ANEXA 28: Procedura de monitorizare si evaluare, inclusiv indicatorii de rezultat si realizare FSE+ si
FEDR

Plan de monitorizare si evaluare

1. Monitorizarea si evaluarea continua
Monitorizarea si evaluarea sunt instrumente de management importante pentru implementarea
strategiei. Monitorizarea si evaluarea ofera informatii pentru a planifica eficient activitatile, pentru
alocarea rationala a resurselor, estimarea eficientei fondurilor alocate, impactul activitatilor
finantate si asigurarea durabilitatii. Monitorizarea este procesul de colectare periodica si analiza a
informatiei cu scopul de a fundamenta procesul de luare a deciziei de cétre cei abilitati, asigurand
transparenta in luarea deciziei si furnizand o baza pentru viitoarele actiuni de evaluare.
Monitorizarea proiectului se intdmpld pe doud paliere: monitorizare internd si monitorizare
externd. Monitorizarea internd se referd la munca echipei GAL Sepsi si este facuta de catre
managerul de proiect si asistentul manager. Echipa administrativa a GAL Sepsi se compune de 5
persoane. Organizarea muncii echipei se intdmpla la fiecare inceput de sdaptamana printr-o sedinta
de organizare si monitorizare in care se dezbat principalele activitdti si sarcini a saptamanii
aferente, cu denumirea responsabilului pentru activitate din cadrul echipei. Cei doi facilitatori sunt
responsabili pentru animarea, mobilizarea si implicarea comunitatilor marginalizate in procesul de
implementare si monitorizare SDL, inclusiv si organizarea si desfasurarea consultarilor publice
periodice. Expertul monitorizare este responsabil pentru organizarea si desfasurarea consultarilor
publice cu actorii locali, entitati juridice si persoane fizice nemaginalizate dar Tn stransa legatura cu
ZUM-uri si cu implementarea SDL. Managerul de proiect este responsabil pentru organizarea si
monitorizarea muncii echipei si pentru elaborare SDL cu anexele aferente. Monitorizarea interna se
refera, deci la progresul activitatilor efectuate de catre membrii echipei in scopul implementarii
SDL.
Monitorizarea externad se refera la progresul implementarii prezentei Strategii, adica toate acele
demersuri care se intampla n scopul reducerii saraciei si a excluziunii sociale ale persoanelor
vulnerabile din teritoriul SDL, cu accent deosebit pe cele din ZUM-uri. Aceste activitdti se bazeaza
pe animarea si mobilizarea comunitatilor marginalizate si a partenerilor locali, respectiv pe
elaborarea, depunerea si implementarea proiectelor de dezvoltare in cadrul Etapei a lll-a.
Monitorizarea progresului acestor activitati se face pe baza rapoartelor expertilor din GAL Sepsi, pe
baza corespondentelor, materialelor de comunicare (email, Facebook, site web, Instagram), pe
baza aparitiilor Tn media (ziare si radio), pe baza listelor de prezentd, minute si procese verbale
sedinte, rapoarte de teren, fisa familiilor / imobilelor, decizii ale Consiliului Director si hotérari ale
Adunarii Generale.

Comunitatea marginalizata trebuie sa ia parte activ la activitatea de monitorizare a implementarii
SDL. Monitorizarea cu ajutorul comunitatii reprezintd atat o forma de supraveghere publica a
modului in care SDL este implementatd, cat si un mod eficient de a mobiliza comunitatea. Membrii
comunitatii pot identifica erori, face sugestii de imbunatatire, pot solicita date si pot oferi feedback
coordonatorilor proiectului, fapt ce va duce si la o crestere a eficientei in procesul de luare a
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decizilor, oamenii vor fi mai bine informati, mai constienti de drepturile lor in calitate de
clienti/beneficiari, cetateni si fiinte umane. Facilitatorii comunitari vor colecta feedback-urile
primite de la rezidentii comunitatii marginalizate. Acestea vor fi analizate impreun3 cu personalul
GAL, iar rezultatele vor fi prezentate atat in sedintele publice pentru comunitate, cat si Tn sedintele
lunare ale Consiliului Director, pentru a se lua masurile necesare de solutionare. Pentru a implica
copiii si tinerii in procesul de monitorizare vor fi atrase in proiect scolile frecventate de copiii din
comunitate. Tn cadrul orelor de dirigentie, copiii vor primi chestionare pe care le vor completa
acasd impreund cu pdrintii. Datele culese vor releva gradul de cunoastere despre interventiile
realizate n comunitate, precum si satisfactia referitoare la aceste interventii. Rezultatele vor fi
prezentate atat in sedintele publice pentru comunitate, cat si in sedintele lunare ale Comitetului
Director, pentru a se lua masurile corespunzatoare.

Facilitatorii GAL Sepsi isi vor asigura prezenta min. o data pe saptamana in fiecare ZUM pentru a
discuta problemele locuitorilor punctual si pentru a putea intermedia solutionarea acestora la
diferite foruri decizionale, respectiv de a putea monitoriza si implementarea si impactul SDL cu
ajutorul comunitatii. Tn cadrul GAL Sepsi va fi desemnat un expert monitorizare care va coordona
intregul proces de monitorizare. Expertul, iTmpreun cu facilitatorii va tntocmi regulamentul detaliat
privind procesul de monitorizare si va pregati formularele care vor fi utilizate pe parcursul
monitorizdrii (ex. chestionare, formulare pentru rapoarte, fisd familii, procese verbale, liste de
verificare).

Procesul de monitorizare implica urmatoarele resurse/documente/instrumente:

® Procedura de monitorizare si evaluare — reprezinta descrierea detaliata a procesului de
monitorizare, este liantul care agrega celelalte instrumente de monitorizare.

e Inventar al indicatorilor — lista cu indicatorii care se folosesc la monitorizarea implementarii
strategiei conform tabelului de mai jos.

® Tablou de bord — este un format tabelar derivat din Planul de Actiune al SDL. Tn functie de
nivel de analiza, va contine urmatoarele rubrici: Obiectivul, Stadiul realizare sau valoarea
curenta a indicatorului, Indicatori pentru masurarea obiectiv, Responsabilul pentru
realizarea obiectivului, Termenul de realizare a obiectivului.

e Reuniunile transversale — sunt reuniuni fntre managementul GAL (Consiliul Director) si
personalul GAL implicat in implementarea strategiei, responsabili cu realizarea obiectivelor
si a actiunilor.

® Calendar monitorizare — se stabilesc datele cind urmeazi si fie Tnregistrate valorile
indicatorilor si elaborarea rapoartelor de monitorizare si/sau reuniunile transversale.

e Vizite de teren/monitorizare: expertul monitorizare efectueazi vizite de teren la locul
desfasurdrii proiectelor aferente obiectivelor SDL

® Rapoartele periodice — sunt descrieri sintetice ale stadiului in care se afla procesul de
implementare a strategiei.

Pentru realizarea monitorizarii implementarii proiectelor finantate prin intermediul GAL Sepsi in
Etapa a lll-a, echipa GAL va desfasura o activitate separati de monitorizare a beneficiarilor acestor
proiecte. Beneficiarii vor transmite expertului de monitorizare rapoarte tehnico-financiare. De
asemenea se vor urmari evolutia in timp a indicatorilor stabiliti prin proiect, precum si progresul
implementarii financiare. Echipa GAL poate interveni cu propuneri de Tmbunititire a
implementarii daca sesizeaza intarzieri majore sau la cererea beneficiarilor.



Plan de monitorizare

Interventie SDL GAL Sepsi INDICATORI DE REALIZARE
Valoare asumatd Valoare
X Tintd minima pe prin SDL asumata prin
Indicator ) . .
SDL 2024-2029/actiu | SDL/interventi
ne e
Indicatori FSE+ Regiune mai EUﬁn
dezvoltatd
14. Interventie FSE+: Servicii/programe de tip before
si after school, complementar cu masa calda ca 300
suport educational pentru copiii cu risc de abandon
scolar cu transport de la/la scoald - 440 aferenti o
IS. Interventie FSE+: Programe extracurriculare de actiunii 1.3 PIDS
sport, e.ducatle artlstu.:.a/vocatlo?fllrf! si pr?gram? EECO06 Copii 440
recreative pentru copii vulnerabili (inclusiv masa .
caldi) cu var.sta sub
18 ani
111 Interventie FSE+: Servicii sociale diversificate
oferite copiilor sub 18 ani adaptate nevoilor i
situatiilor de dificultate identificate, inclusiv 130 130
consiliere pentru parinti in cresterea copilului,
monitorizare permanenta, mentoring si -58 aferenti
imbunatatirea conditiilor de locuit al copilului. actiunii 1_5' PIDS
14. Interventie FSE+: Servicii/programe de tip before
si after school, complementar cu masa caldd ca 40
suport educational pentru copiii cu risc de abandon
scolar cu transport de la/la scoals -40 aferenti 100
IS. Interventie FSE+: Programe extracurriculare de actiunii 1.3 PIDS
sport, educatie artisticd/vocationald si programe EECO06.1 100
recreative pentru copii vulnerabili {inclusiv masa Copii cu vdrsta
calda) sub 18 ani
111 Interventie FSE+: Servicii sociale diversificate (Roma)
oferite copiilor sub 18 ani adaptate nevoilor si
situatiilor de dificultate identificate, inclusiv 65 65
consiliere pentru parinti in cresterea copilului,
monitorizare permanenta, mentoring si -6 aferenti
imbunatatirea conditiilor de locuit al copilului. actiunii 1.5 PIDS
16. Interventie FSE+: Servicii de informare si
consiliere profesionald; mediere si facilitare a
angajarii, formare tineri romi si femei pentru EECOI15 100
incadrarea in meserii de baza, inclusiv masuride | pinoritati
acompaniament (masa cald3, transport etc.) (inclusiv 231 aferenti 135
I7. Interventie FSE+: Campanii de informare si comunitdti actiunii 1.4 PIDS
programe de orientare profesional3 pentru marginalizate,
cum ar fi romi) 70

fncurajarea participarii tinerilor apartinand
minoritatilor (inclusiv romi} in sistemul de
fnvatdmant profesional/dual, respectiv campanii de
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promovare a avantajelor angajarii tinerilor in randul
angajatorilor destinate incurajarii particip&rii
parintilor la procesul educational
112. Interventie FSE+: Campanii de informare si de 150
preventie
12. Interventie FSE+ Servicii de acompaniere in
vederea integrarii persoanelor beneficiare de
servicii de locuire in a se integra in comunitatea 50
locatarilor, reglementéri acte, acces la servicii
medicale, educationale si sociale.
111 Interventie FSE+: Servicii sociale diversificate
oferite copiilor sub 18 ani adaptate nevoilor si EECO01 )
situatiilor de dificultate identificate, inclusiv Numdr total 317_ af?rentl 332
actiunii 1.5 PIDS 130
consiliere pentru parinti in cresterea copilului, de participanti
monitorizare permanentd, mentoring si
imbunatatirea conditiilor de locuit al copilului.
110 Interventie FSE+: Servicii si programe sociale
oferite persoanelor varstnice vulnerabile, de tip 202
servicii de Tngrijire la domiciliu, centre de zi, cluburi
etc
12. Interventie FSE+ Servicii de acompaniere in
vederea integrarii persoanelor beneficiare de
servicii de locuire in a se integra in comunitatea 25
locatarilor, reglementiri acte, acces la servicii
medicale, educationale si sociale.
111 l.nterve'r?tle FSE+: Ser\{ml sociale dlve.rsnﬁc.ate FECO01.1
oferite copiilor sub 18 ani adaptate nevoilor si .
situatiilor de dificultate identificate, inclusiv Numar -to‘tal . 29 ?fe.r.enti 110
- RPN I de participanti | actiunii 1.5 PIDS 91
consiliere pentru parinti in cresterea copilului,
monitorizare permanenta, mentoring si roma)
imbunitatirea conditiilor de locuit al copilului.
110 Interventie FSE+: Servicii si programe sociale
oferite persoanelor varstnice vulnerabile, de tip 19
servicii de Tngrijire la domiciliu, centre de zi, cluburi
etc
EECO18
Numdr de
administratii
Implementare SDL Sfantu Gheorghe 2024-2029 pUbl,ICf sau . 1 aferenti actiunii 1 1
servicii publice [1.5
care
beneficiazd de
sprijin
6530 Numdr
de asociatii si L
Implementare SDL Sfantu Gheorghe 2024-2029 |fundatii care 'f‘di,c at?r_fata 3 3
tintd minim3
lucreazd cu
comunitatea




roma sprijinite

110 Interventie FSE+: Servicii si programe sociale
oferite persoanelor varstnice vulnerabile, de tip
servicii de ingrijire la domiciliu, centre de zi, cluburi
etc

6531 Vdrstnici
vulnerabili din
comunitdtile

marginalizate

202 aferenti
actiunii 1.5 PIDS

202

202

110 Interventie FSE+: Servicii si programe sociale
oferite persoanelor varstnice vulnerabile, de tip
servicii de ingrijire la domiciliu, centre de zi, cluburi
etc

6531.1
Viérstnici
vulnerabili din
comunitdtile
marginalizate
(Roma)

19 aferenti
actiunii 1.5 PIDS

19

19

Implementare SDL Sfantu Gheorghe 2024-2029

654 Strategii
de dezvoltare
locald, care
beneficiazd de
sprijin, plasate
sub
responsabilitat
ea comunitatii

1 aferent actiunii
1.6 PIDS

Indicatori FEDR

Regiune mai
putin dezvoltatd

Valoare asumata
prin SDL
2024-2029/actiu
ne

Valoare
asumata prin
SDL/interventi
e

13. Interventie FEDR Modernizarea infrastructurii
Scolii Gimnaziale Godri Ferenc prin amenajarea
unui spatiu adecvat pentru activitati de afterschool,
format din sdli de clase de interior si exterior si un
teren de sport in aer liber in ZUM 2.

RCO67
Capacitatea
salilor de clasa
din structurile
educationale
noi sau
modernizate

75 aferenti
actiunii 1.1 PIDS

75

75

Impelementarea SDL Sfantu Gheorghe 2024-2029

RCO74
Populatia
vizatd de
proiecte
derulate in
cadrul
strategiilor de
dezvoltare
teritoriala
integrata

70 aferenti
actiunii 1.1 PIDS
156 aferenti
actiunii 1.1 PIDS

75 aferenti
actiunii 1.1 PIDS
156 aferenti
actiunii 1.2 PIDS

75 aferenti
actiunii 1.1
PIDS

156 aferenti
actiunii 1.2
PIDS

RCO80
Strategii de
dezvoltare
locald
gestionate de
comunitate

63
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RCO65
Capacitatea 16 aferenti
aferenti
locui 1
_ o _ ocuinfelor | viunii 1.2 PIDS 16 6
I11. Interventie FEDR Reabilitare si modernizare sociale noi sau
infrastructura de locuinte sociale modernizate
18 Interventie FEDR: Creare centru de zi pentru 658
locatarii blocurilor sociale ZUM 2 prin conversie Capacitatea 41
arhitecturald structurilor de
asistenta
sociald noi sau 141 aferenti 141
. actiunii 1.2 PIDS
modenizate
19 Interventie FEDR+ alte surse (etapizare POR 9.1 - |(altele decét 100
SDL 2018-2023): Finalizare Construire Centru locuintele
Comunitar Integrat in Cartierul 6rké sociale)
Valoare asumati Valoare
prin SDL asumata prin
INDICATORI DE REZULTAT
2024-2029/actiu | SDL/interventi
ne e
Regi ]
indicatori FSE+ [ o nemal
putin dezvoltatd
14. Interventie FSE+: Servicii/programe de tip before | EECRO2
si after school, complementar cu masé cald3 ca Participanti 280
suport educational pentru copiii cu risc de abandon |care urmeazd
scolar cu transport de la/la scoald studii sau
. 400 aferenti
cursuri de o 400
. X actiunii 1.3 PIDS
IS. Interventie FSE+: Programe extracurriculare de  |formare la
sport, educatie artisticd/vocationald si programe incetarea 120
recreative pentru copii vulnerabili {inclusiv mas3 calitdtii de
calda) participant
111 Interventie FSE+: Servicii sociale diversificate .
. . . . . 651 Copiia
oferite copiilor sub 18 ani adaptate nevoilor i . . .
. .. ipe . " X . caror situatie
situatiilor de dificultate identificate, inclusiv . 40 aferenti
s e o s-a ameliorat - 80 80
consiliere pentru parinti in cresterea copilului, L. . actiunii 1.5 PIDS
o . . la iesirea din
monitorizare permanenta, mentoring si .
- s . . o operatiune
imbunatatirea conditiilor de locuit al copilului.
652 Varstnici
vulnerabili din
comunitdtile
. C e . s e 142 aferenti
110 Interventie FSE+: Servicii si programe sociale marrginalizate actiunii 1.5 142 142
oferite persoanelor varstnice vulnerabile, de tip cu conditii de '
servicii de ingrijire la domiciliu, centre de zi, cluburi |viatd
etc imbundtditite
653 Persoane
12. Interventie FSE+ Servicii de acompaniere in vulnerabile cu
vederea integrarii persoanelor beneficiare de situatia 225 aferenti 243 20
servicii de locuire Tn a se integra in comunitatea imbundtdtitd |actiunii 1.5 PIDS
locatarilor, reglementiri acte, acces la servicii la iesirea din
medicale, educationale si sociale. operatiune




111 Interventie. FSE+: Servicii sociale diversificate
oferite copiilor sub 18 ani adaptate nevoilor i
situatiilor de dificultate identificate, inclusiv

80
consiliere pentru parinti in cresterea copilului,
monitorizare permanentd, mentoring si
imbunétatirea conditiilor de locuit al copilului.
110 Interventie FSE+: Servicii si programe sociale
oferite persoanelor varstnice vulnerabile, de tip 142
servicii de Ingrijire la domiciliu, centre de zi, cluburi
etc
16. Interventie FSE+: Servicii de informare si
consiliere profesionald; mediere si facilitare a
angajarii, formare tineri romi si femei pentru 50
incadrarea in meserii de baza, inclusiv masuri de
acompaniament (mas3 caldi, transport etc.) 653.1
_ .. - Persoane
17. Interventie FSE+: Campanii de informare si .
i . . vulnerabile cu
programe de orientare profesionala pentru L
fncurajarea participérii tinerilor apartinind situatia 139 aferenti 139
curajaTea participarii nerior ap imbundtatitd |actiunii 1.4 PIDS
minoritatilor {inclusiv romi) in sistemul de L .
. . . . la iesirea din 35
invitimant profesional/dual, respectiv campanii de .
. A operatiune
promovare a avantajelor angajarii tinerilor in randul
N e (Roma)
angajatorilor destinate incurajarii participarii
parintilor la procesul educational
112. Interventie FSE+: Campanii de informare si de 90
preventie
6548 Numdr
de asociatii si
fundatii care
continud sd
lucreze cu Indicator far3
Impelementarea SDL Sfantu Gheorghe 2024-2029 . oy 3
comunitatea |tinta minima
roma la doi
ani dupd
finalizarea
sprijinului
6549Numdr de
GAL- uri care
unctioneazd | Indicator fard
Impelementarea SDL Sfantu Gheorghe 2024-2029 f t. , s 1
la doi ani de la [tintd minima
finalizarea
sprijinului
Valoare asumata Valoare
. N Regiune mai prin SDL asumata prin
Indicatori FEDR . " . " .
putin dezvoltatd | 2024-2029/actiu | SDL/interventi
ne e
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13. Interventie FEDR Modernizarea infrastructurii
Scolii Gimnaziale Gédri Ferenc prin amenajarea
unui spatiu adecvat pentru activititi de afterschool,
format din séli de clase de interior si exterior si un
teren de sport in aer liber in ZUM 2.

RCR71 Numdr
anual de
utilizatori ai
structurilor
educationale
noi sau
modernizate

70 aferenti
actiunii 1.1 PIDS

70

70

656 Utilizatori
anuali din
comunitdtile
marginalizate
urbane ai
structurilor
educationale
noi sau
modernizate

3 aferenti actiunii
1.1 PIDS

45

18 Interventie FEDR: Creare centru de zi pentru
locatarii blocurilor sociale ZUM 2 prin conversie
arhitecturald

IS Interventie FEDR+ alte surse (etapizare POR 9.1 -
SDL 2018-2023): Finalizare Construire Centru
Comunitar Integrat in Cartierul Grké

659 Numdr
anual de
utilizatori ai
unitdtilor de
asistentd
sociald noi sau
modernizate

148 aferenti
actiunii 1.2 PIDS

235

35

200

11. Interventie FEDR Reabilitare si modernizare

infrastructura de locuinte sociale

RCR67 Numdr
anual de
utilizatori ai
locuintelor
sociale noi sau
modernizate

16 aferenti
actiunii 1.2 PIDS

16

16

657 Numdrul
de persoane
relocate din
comunitdtile
segregate in
zonele
conventionale

9 aferenti actiunii
1.2 PIDS

2. Evaluarea de impact

Indicatorii de rezultat (outcome) folositi pentru misurarea atingerii obiectivelor SDL sunt
prezentati in tabelul urmator. Masurarea acestor indicatori se va realiza prin verificarea rezultatelor
proiectelor implementate de beneficiarii selectati in urma apelurilor de propuneri de proiecte si
prin reluarea studiului de referintd la nivelul teritoriului SDL la finalizarea perioadei de

implementare.

Tabel 9. Indicatori de rezultat (outcome) proprii SDL

UM Nivel de baza :An de baza

Tints 2027




Reducerea ratei sardciei (AROP) in randul rezidentilor din zonele
urbane marginalizate marginalizata % |>75 2023 <65
Cresterea capitalului uman al comunitatii 2023
. . A wav A . . ]
Cresterea ratei de participare la invdtamant a copiilor din ;
zone urbane marginalizate % 80| 2023 90
Scaderea ratei abandonului scolar si a ratei de parasire '
timpurie a scolii in rdndul copiilor si tinerilor din ZUM 1 % 60 2023 40
Cresterea nivelului de calificare, al deprinderilor si
abilitatilor relevante pentru intrarea pe piata muncii ale per
adultilor din ZUM s 300 2023, 350
Cresterea numarului de copii care beneficiaza de servicii per |
specializate si de beneficii sociale s 230 2023 300
Cresterea numarului de copii care ocupa locuri speciale per
pentru romi in liceu s 5; 2023;i 15
Cresterea numarului de copii CES care beneficiaza de per
servicii afterschool s 0 2023 30!
Cresterea numarului de copii din scolile segregate care se  per |
transfera in afara ZUM s 0. 2023 10!
i . . . . -
|Cresterea capitalului material/economic al comunitatii 2023
Cresterea ocuparii in sectorul formal in randul persoanelor
din ZUM, din care femei, tineri, romi % E 25 2023 30
§Cre$terea participarii la scheme speciale de servicii active {per
'ide ocupare individualizate, din care femei, tineri, romi S 100 2023; 160
Cresterea satisfactiei rezidentilor cu accesul la ;
infrastructurd si curdtenia zonei % 65 20233} 75
iTmbunététirea conditiilor de locuire % 0 2023, 2
Cresterea capitalului social al comunitatii s 2023;
Cresterea satisfactiei cu nivelul de securitate din zon3 % 65 20231 80!
| ‘per
|Artagerea de voluntari de pe teritoriul SDL is 0 2023 25,
| !nr
: !
iCresterea participarii rezidentilor la activitati pentru ‘Ivol
Eatingerea unor obiective comune prin stimularea unt l
‘voluntariatului in ZUMurii ari 10 2023 50!
eve
Numarul de evenimente comunitare organizate in ZUM nim
deschise pentru locuitorii SDL ent 1 20231i 10
i . - . e i
Cresterea capitalului simbolic al comunitatii 20232
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Recunoasterea hartii zonei si includerea zonei in procesul i

‘de planificare urbana nr 0| 2023 1
i

‘Cresterea participdrii a locuitorilor municipiului la activitati per l

;mixte cu populatia ZUM Is 0: 2023 400,
nr
ca

imbunatatirea imaginii comunitatii prin campanii de mp

informare/sensibilizare anii 1 2023 10,

46

Evaluarea este aprecierea activitdtilor si rezultatelor implementérii SDL, utilizind informatiile
obtinute pe parcursul monitorizarii, pentru determinarea nivelului de atingere a obiectivelor.
Evaluarea face o analiza a modului de implementare a SDL si eficientei acesteia.

Tipurile de evaluare ce vor fi utilizate:

- Evaluare anuala: pe baza rapoartelor anuale de monitorizare

- Evaluare intermediarad: pentru a introduce schimbarile necesare si actiuni corective atunci
cand este necesar.

- Organizarea de intalniri anuale: cu participarea personalului GAL Sepsi, a partenerilor locali,
reprezentanti ai beneficiarilor si ai comunitatii, in care vor fi comunicate si evaluate rezultatele
implementarii SDL. De asemenea, se vor prezenta masurile luate pentru solutionarea mesajelor
primite din partea comunitatii implicate Tnh activitatea de monitorizare a strategiei.

- Evaluarea finala (la finalizarea implementarii SDL in 2029): cu participarea tuturor factorilor
interesati in strategie, pentru a urmari méasura in care au fost realizate obiectivele.

- Evaluare ex-post: o activitate menitd s3 identifice efectele pe termen lung si
sustenabilitatea efectelor pozitive ale interventiei DLRC. O parte a evaludrii intermediare si finale
va consta in evaluarea echipei de implementare GAL. Tn cadrul acestor procese se va evalua orele
lucrate ale membrilor echipei, rapoartele lunare de activititi, feedbackuri primite din partea
comunitatilor marginalizate, respectiv din partea beneficiarilor, raportul managerului de proiect
referitor la munca echipa, feedback-ul primit din partea Consiliului Director al Asociatiei.
Managerul de proiect / expertul monitorizare va organiza sedinte interioare de evaluare in fiecare
trimestru, Th scopul a dezbate munca in echipa, de a dezvilui eventualele conflicte si de a lua
masuri de solutionare, de a evalua metodele de comunicare interioare si externa, conditiile de
lucru etc. Scopul este de a monitoriza activitdtile, spiritul de lucru si eficienta echipei GAL,
deoarece acesti 5 persoane isi asuma o responsabilitate enorma, iar scopul nostru este ca nici unul
dintre ei sa nu regrete ca a inceput aceasta munca, deoarece dacd membrii echipei se simt bine la
locul de munc, eficienta lor va creste semnificativ.



